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ZARZADZENIE NR 54 /2020
DYREKTORA SZKOLY PODSTAWOWEJ Z ODDZIALAMI INTEGRACYJNYMI
NR 343 IM. MATKI TERESY Z KALKUTY
W WARSZAWIE
z dnia 12 pazdziernika 2020 roku

w sprawie kontroli zarzadczej w szkole

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (tj. Dz.
U. z 2019 1. poz. 869 ze zm.) zarzadza si¢, co nast¢puje:

§1
Kontrola zarzadcza to ogot dziatan podejmowanych w szkole dla zapewnienia realizacji
celow i zadan w sposob:
1) zgodny z prawem;
2) efektywny;
3) oszczedny;

4) terminowy.

§2

Kontrola zarzadcza przeprowadzana jest w celu dostarczenia racjonalnego zapewnienia
realizacji zadan w nastgpujacych obszarach:

1) zapewnienia zgodnosci dziatalnosci z obowigzujacymi przepisami prawa;

2) zapewnienia zgodnosci dziatalnosci z procedurami wewngtrznymi;

3) skuteczno$ci i efektywnosci dziatan;

4) wiarygodnosci sprawozdan;

5) ochrony zasobow;

6) przestrzegania i promowania zasad etycznego post¢powania;



7
8)

efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji;

zarzadzania ryzykiem.

§3

Formy organizacyjne kontroli zarzadcze;j:

1))
2)

3)

1))

samokontrola prawidlowosci wykonywania wlasnej pracy;

kontrola sprawowana z urzedu przez pracownikow sprawujacych funkcje
kierownicze;

kontrola przeprowadzana przez osoby upowaznione.

§4
1. Osoby zobowigzane do prowadzenia kontroli zarzadcze;j:
dyrektor szkoty;
wicedyrektor szkoty;

2)
3)
4)
5)
6)
7

8)

kierownik $wietlicy;
sekretarz szkoty;
kierownik gospodarczy;
inspektor BHP;

pracownicy lub zespoly powotane przez dyrektora szkoty dla prowadzenia
doraznych kontroli;

pracownik ksiggowosci i ptac z DBFO.

2. Osoby, o ktorych mowa w ust. 1, zobowigzane sg do przedstawiania dyrektorowi szkoly
wnioskow z przeprowadzonych kontroli oraz prowadzenia wlasciwej dokumentacji

kontrolnej.

§5

Istotg czynnosci kontrolnych jest szczegétowe zbadanie stanu faktycznego i poréwnanie go z
obowiazujacg dla niego normg oraz ustalenie odchylen od tej normy.

§6

W trakcie czynnos$ci kontrolnych ocena badanego stanu faktycznego powinna odbywac sig¢
wedlug nastepujacych kryteriow:

1)
2)
3)
4)

poprawnos¢ organizacyjna;
legalnos¢;
gospodarnos¢;

celowosé;



5) rzetelno$¢.

§7
Rodzaje kontroli zarzadczej:

1) zwrotna — dostarcza informacji na temat zakonczonej dziatalnosci;
2) rownolegla — koryguje biezace procesy;

3) wyprzedzajaca — przewiduje problemy i im zapobiega.

§8
Kontrola zarzadcza sktada si¢ z pigciu wzajemnie powiazanych elementow:

1) s$rodowiska wewngtrznego;

2) zarzadzania ryzykiem;

3) czynnos$ci/mechanizméw kontrolnych;
4) informacji i komunikac;ji;

5) monitoringu i oceny.

§9

Zadania kontrolne wykonywane przez poszczeg6lnych pracownikéw sa okreslone w
imiennych zakresach czynnosci i upowaznieniach oraz przepisach wewnetrznych w zakresie:

1) regulaminu kontroli zarzadczej;

2) polityki rachunkowosci;

3) instrukcji sporzadzania, obiegu i kontroli dokumentéw ksiggowych;

4) polityce ochrony danych osobowych;

5) instrukcji inwentaryzacyjnej;

6) instrukcji gospodarowania drukami $cistego zarachowania;

7) kodeksu etyki pracownikow
§10
Wiyniki kontroli zarzadczej umozliwiajg oceng:

1) stopnia i form realizacji statutowych zadan szkoty;

2) prawidlowosci realizacji zadan przez pracownikéw na poszczegdlnych stanowiskach
pracy w szkole;,

3) prawidtowosci realizacji zadan przez poszczegdlnych pracownikow.

§11



Wiyniki kontroli zarzadczej stanowig podstawe podejmowania decyzji w sprawach:

1) przyznawania nagrod,

2) typowania do nagrod i odznaczen;

3) ustalania wysokosci dodatkéw motywacyjnych;
4) stosowania systemu kar;

5) modyfikacji dziatan doskonalgcych funkcjonowanie systemu kontroli zarzadczej.
§ 12
Dokumentacje kontroli zarzadczej stanowia w szczegdlnosci:

1) ksigga kontroli wewngtrzne;j;

2) protokoty z przeprowadzonych kontroli.
§13

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem ogloszenia.
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