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W proponowanej koncepcji funkcjonowania i rozwoju Poradni Psychologiczno -
Pedagogicznej nr 19 do najistotniejszych elementéw nalezy wykorzystanie potencjatu
1 doswiadczenia zespotu pracownikéw oraz dotychczasowego znaczgcego dorobku poradni;
diagnostycznego, post-diagnostycznego i organizacyjnego.

W kolejnych latach nadal wazne bgdzie wspomaganie rozwoju matych dzieci i ich rodzin,
wspieranie milodziezy w osigganiu ich celéw, doskonalenie metod diagnostyczno-
terapeutycznych, a takze dalsze doskonalenie wspdlpracy ze szkotami i przedszkolami,
placowkami o$wiatowymi 1 instytucjami realizujacymi zadania z zakresu pomocy

psychologiczno-pedagogiczne;j.

1. Charakterystyka placéwki

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna nr 19 obejmuje swoim dziataniem teren Natolina,
Kabat, Moczydta, Grabowa, Pyr i Dabréwki.

Udzielamy pomocy dzieciom, mtodziezy, ich rodzicom, nauczycielom przedszkoli, szkot
1 placowek majgcych siedzibg na terenie dziatania poradni oraz klientom nie uczeszezajgcym
do placowek, ale zamieszkatych w rejonie poradni. W sumie mamy prawie 12 tysiecy
potencjalnych klientéw (dzieci wg nr Pesel), a realnie w skali roku przyjmujemy niemal
2 tysigce dzieci i ok. 1500 dorostych klientéw. Korzystanie z naszych ustug jest dobrowolne

1 bezplatne. JesteSmy placéwka nieferyjng i pracujemy 6 dni w tygodniu.

Po prawie 10 latach sprawowania funkcji dyrektora PPP 19 z calg odpowiedzialno$cig moge
stwierdzi¢, ze do mocnych stron tej placowki naleza wysokie i réznorodne kwalifikacje
zawodowe pracownikow, ich gotowo$é do podejmowania nowych wyzwaf, indywidualne
mozliwo$ci dalszego rozwoju, wysoka motywacja do pracy i wynikajgca z powyzszego
szeroka oferta adresowana zaréwno do dzieci jak i do dorostych, W poradni sg zatrudnieni
psycholodzy, pedagodzy, pedagodzy specjalni, logopedzi i neurologopedzi. Wigkszosé
pracownikéw posiada dodatkowe kwalifikacje — uprawnienia do prowadzenia psycho- i
socjoterapii, terapii Integracji Sensorycznej, rehabilitacji, treningow stuchowych, terapii EEG-
Biofeedback i wielu innych.

Od kwietnia 2015 r. w poradni dziata tez Zespdt Wezesnego Wspomagania Rozwoju Dziecka.
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1. Zadania statutowe Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej

Zgodnie z przepisami prawa i ze statutem, poradnia musi realizowa¢ zadania majace na celu
szeroko rozumiane wspomaganie wszechstronnego rozwoju dzieci i mlodziezy,
podnoszenie efektywnos$ci uczenia si¢, nabywania i rozwijania umiejetno$ci spotecznych,
wspieranie rodzicéw i nauczycieli, a takZe wspieranie placéwek o§wiatowych w realizacji
ich celow.

Do zadan szczegotowych poradni nalezy m.in.:

- diagnozowanie poziomu rozwoju, potrzeb i mozliwosci oraz zaburzen rozwojowych

i zachowan dysfunkcyjnych dzieci i mtodziezy, w tym wczesna interwencja i wspomaganie

rozwoju dziecka w wieku od urodzenia do rozpoczecia realizacji obowiazku szkolnego,

- wspomaganie dzieci i miodziezy odpowiednio do ich potrzeb rozwojowych i edukacyjnych
oraz mozliwoéci psychofizycznych;

- prowadzenie terapii dzieci i mtodziezy w zaleznos$ci od rozpoznanych potrzeb;

- pomoc dzieciom i miodziezy w wyborze kierunku ksztatcenia i zawodu oraz planowaniu

+ksztalcenia 1 kariery zawodowej;

- pomoc rodzicom i nauczycielom w rozpoznawaniu i rozwijaniu indywidualnych mozliwosci,

predyspozycji 1 uzdolnien dzieci i mtodziezy;
- podejmowanie dzialan z zakresu profilaktyki uzaleznien i innych probleméw dzieci
i mlodziezy;

- wspomaganie wychowawczej i edukacyinej funkeii rodziny:

- wspolpraca ze szkolami i placdwkami:

- W rozpoznawaniu u ucznidéw specyficznych trudnosci w uczeniu sie, w realizowaniu
indywidualnych programéw edukacyjno-terapeutycznych, oraz planowaniu dziatan
wspierajacych

- w udzielaniu i organizowaniu pomocy psychologiczno-pedagogicznej poprzez
udzielanie wsparcia merytorycznego nauczycielom, wychowawcom 1 specjalistom
udzielajgcym pomocy psychologiczno-pedagogicznej w przedszkolach, szkotach

i placéwkach.
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2. Rozwdj placéwki jako odpowiedz na zapotrzebowanie $rodowiska
Warunkiem efektywnej pracy poradni jest jej elastycznos¢ i zdolno$¢ reagowania na biezace
potrzeby klientow. Trafne rozpoznanie potrzeb $rodowiska, w ktérym dziatamy powinno
stanowi¢ podstawg do planowania dziatan poradni na kolejne lata. Niewatpliwie ma to wplyw
na poziom satysfakcji klientow korzystajacych z naszych ustug.
Dotychczas, w czerwcu kazdego roku do wszystkich placowek z rejonu dziatania PPP nr 19
wysylane sg ankiety, z ktérych chcemy dowiedzie¢ sie jaki jest stopief zadowolenia ze
wspélpracy z poradnig i jakie sa oczekiwania na kolejny rok szkolny. Ewaluowane sa tez
wszystkie formy pomocy grupowe;.
W nadchodzacych latach chciatabym podja¢ dziatania ukierunkowane na dokladniejsze
rozpoznawanie potrzeb os6b i instytucji korzystajagcych z pomocy poradni. W tym celu
zamierzam przygotowa¢ pakiet ankiet w wersji papierowej i internetowej kierowanych raz
w roku (np. w maju) do klientéw (dzieci, mtodziezy, rodzicéw, nauczycieli, placowek), na
podstawie ktorych bgdzie mozna przygotowywaé adekwatng oferte na kolejny rok szkolny.

3. Rozwoj placéwki jako kontynuacja dotychczasowych dzialan

A. W koncepcjach z 2007 i 2012 r. proponowatam, aby wiodacym kierunkiem rozwoju
Poradni  Psychologiczno-Pedagogicznej nr 19 byla pomoc psychologiczno-
pedagogiczna malemu dziecku i jego rodzinie. Mam poczucie, ze ten wybdr byt
bardzo trafny i zaplanowane w tym obszarze dziatania udato sie zrealizowaé w 100%.
Nalezy kontynuowa¢ ten Kierunek rozwoju poradni, a zwlaszcza rozwijaé prace
Zespolu Wezesnego Wspomagania Rozwoju Dziecka.

B. Drugi kierunek rozwoju, ktéry chciatabym kontynuowaé to doskonalenie poradni
w stosowaniu nowoczesnych metod diagnostyczno-terapeutycznych dotyczacych
funkcjonowania i rozwoju zmystow takich jak wzrok i stuch. Nauka w tej dziedzinie
rozwija si¢ bardzo dynamicznie i stwarza nowe mozliwosci pomocy osobom, ktére maja
klopoty z przetwarzaniem bodzcow sensorycznych. Zalezy mi, aby do oferty poradni
systematycznie wprowadza¢ najnowoczesniejsze metody i narzedzia diagnostyczno-
terapeutyczne.

Juz dzi§ mozna powiedzie¢, ze w ostatnich latach PPP 19 stata sig placdwka wyspecjalizowana

(jesli nie specjalistyczng) w zakresie stymulacji funkcji stuchowo-jezykowych, wzrokowych
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i szeroko pojetych funkcji poznawczych. Z naszych doswiadczen w tym zakresie korzystajg
specjalisci z innych Poradni.

C. Pomoc rodzicom i rodzinie, w ktoérej wychowuje si¢ dziecko to kolejny priorytet

w pracy poradni. Problemy, z ktérymi rodzice zglaszajg si¢ do psychologa dotycza
dzieci, ale warunkiem skuteczno§ci pomocy sg wielokierunkowe oddzialywania
terapeutyczne, obejmujace nie tylko dziecko, ale i czlonkow jego rodziny.
Od lat obserwujemy rosngce zapotrzebowanie na pomoc edukacyjng i terapeutyczng
adresowang do rodzicow i calych rodzin. Zatem obowigzkiem poradni jest
przygotowanie oferty, ktora bedzie odpowiedzig na takie zapotrzebowanie. W zwigzku
z tym chciatbym stworzy¢ warunki do doskonalenia pracy zespolu terapeutycznego.
Mam tu na mysli wypracowanie procedur kierowania do konkretnej formy pomocy
(terapia indywidualna, grupowa, dlugo- lub krétkoterminowa, warsztaty) i ulatwienie
wspoélpracy migdzy terapeutami, zajmujgcymi sie cztonkami jednej rodziny.

D. Ponadto proponuj¢ kontynuowaé pracg z rodzicami prowadzac cykliczne, tematyczne
otwarte spotkania edukacyjne. Z dotychczasowych doSwiadczen wynika, ze takie
spotkania cieszg si¢ duzym zainteresowaniem, ale wymagaja dokonywania zmian
zakresu tematycznego, a takze skutecznego rozpowszechniania informacji
o nadchodzacym wydarzeniu. Zamierzam zacie$ni¢c w tym zakresie wspoliprace ze
szkotami, tak aby informacje o naszych wykladach zamieszczane byly w dziennikach
elektronicznych, gdzie rodzice systematycznie zagladaja.

Jako uzupelnienie oferty edukacyjnej kierowanej do dorostych klientdw poradni
(rodzicdéw i nauczycieli) proponuje stworzy¢ na naszej stronie internetowej zakladke
»Warto wiedzie¢”, gdzie zamieszczane bedg artykuly przygotowane przez specjalistow

z PPP nr 19 oraz linki do innych warto§ciowych opracowan i publikacji.

4. Rozwdéj poradni jako podejmowanie nowych wyzwan
A. Wiéréd statutowych zadan poradni jest pomoc dzieciom i miodziezy w wyborze kierunku
ksztalcenia i zawodu oraz planowaniu ksztalcenia i kariery zawodowej, a takze pomoc

rodzicom 1 nauczycielom w rozpoznawaniu i rozwijaniu indywidualnych mozliwosci,
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predyspozycji i uzdolnien dzieci i mlodziezy. W obliczu zmian w systemie o$wiaty
1 perspektywy powstawania szkot branzowych te zadania wydaja si¢ szczegélnie wazne.

Stad powstal pomyst utworzenia w PPP nr 19 Ursynowskiego Centrum Doradztwa
Zawodowego.

Do zadan centrum nalezatoby:

Dla nauczycieli i doradcoéw zawodowych w szkotach:

e tworzenie i aktualizowanie bazy wiedzy o szkotach, zawodach, rynku pracy itp;
e organizowanie konferencji i wyktadow;
* nawigzywanie wspolpracy z o$rodkami naukowymi prowadzgcymi dziatania
w obszarze doradztwa zawodowego;
* wspleranie nauczycieli prowadzacych warsztaty, zajecia grupowe i indywidualne
w szkolach poprzez organizowanie dla nich spotkan, grup wsparcia, konsultacji;
® pomoc w tworzeniu wewngtrzszkolnych systemow doradztwa zawodowego w szkotach
podstawowych i ponadpodstawowych.
Dla miodziezy:
e tworzenie i udostgpnianie bazy informacji;
° organizowanie spotkaf z przedstawicielami pracodawcow i urzedéw pracy;
* organizowanie spotkan z przedstawicielami réznych grup zawodowych;
e 7zajecia warsztatowe;
Dla rodzicéw:
e udostgpnianie bazy informacji;

e organizowanie wyktadéw i spotkan.

Oferta Centrum bytaby dostgpna w kolejnej zaktadce na stronie poradni (www.ppp19.eu).

Zdaj¢ sobie sprawe, ze Ursynowskie Centrum Doradztwa Zawodowego dzialajgce z takim
rozmachem begdzie generowaé pewne koszty (wynajem sal wyktadowych, wynagrodzenie
prelegentow, plakaty i ulotki), wobec czego zaktadam podjecie staran o dodatkowe $rodki
finansowe. Licz¢ tu na wsparcie Organu Prowadzacego i Biura Edukacji np. w postaci
celowego grantu. Jesli bgdzie taka mozliwo$¢, bede sie starata o §rodki z Unii Europejskiej na

dofinansowanie tego projektu.
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Wszystkie proponowane dziatania beds si¢ odbywaty poza biezgcg pracg doradcy zawodowego
dla mlodziezy z placéwek z terenu dziatania poradni. Mam tu na mysli prowadzone aktualnie

badania predyspozycji zawodowych, rozmowy doradcze itd.

5. Proponowany styl zarzgdzania
Podejmujac si¢ dalszego kierowania poradnig chce kontynuowaé dotychczasowy styl
zarzadzania. Staram si¢ stwarza¢ w zespole atmosferg peing zyczliwosci i wzajemnego
wsparcia. Dyrektor, w moim przekonaniu, powinien popiera¢ wspdlprace, kolezenskosé,
pomaga¢ w rozwigzywaniu problemow. Regularne spotkania catego zespolu pozwalajg na
wymiane pogladéw, pomystow i do$wiadczen, wspolne szukanie rozwigzan pojawiajacych sie
probleméw. Przekonanie pracownikow o mozliwosci rzeczywistego wplywu na
funkcjonowanie placowki daje gwarancje¢ ich zaangazowania w realizacj¢ podejmowanych
zadan. Uwazam, ze demokratyczny styl kierowania wyzwala aktywno$¢ catego zespotu

i sprzyja dobrej rzetelnej pracy.

6. Kwestia promowania placéwki i jej osiagnieé

Wspolpracujemy z wieloma partnerami zewnetrznymi 1 osrodkami, ktore zajmujg sie
wspomaganiem rozwoju dziecka, a nie sg placowkami o$wiatowymi i nie znajdujg sie
w rejonie dzialania poradni-. Do takich nalezg m.in.: ORE, Instytut Fizjologii i Patologii
Stuchu, Centrum Audio-Psychofonologii, Instytut Matki 1 Dziecka, Centrum Terapii
Poznawczo-Behawioralnej (CBT), Instytut Psycho-Neurologiczny, Pracownia Testow
Psychologicznych, BIOMED we Wroclawiu, warszawskie uczelnie, OPS, policja i Sad
Rodzinny, APD- Medical. Wazna jest tez wspolpraca i wymiana doswiadczen miedzy
placowkami prowadzacymi Wezesne Wspomaganie Rozwoju Dziecka.

Poradnia jest miejscem, gdzie systematycznie odbywajg sig¢ praktyki 1 staze studenckie.

Bede motywowaé pracownikéw Poradni, aby reprezentowali placéwke na rdznych
konferencjach, sympozjach, kongresach itp. a takze publikowali swoje artykuty w branzowych
czasopismach. Wszystko to spowoduje umocnienie naszej pozycji w Srodowisku lokalnym

1 w znacznie szerszych krggach.






